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APRESENTAGCAO

O pleno exercicio dos direitos culturais é fundamental nos pro-
cessos de construgdo da cidadania, o que inclui o acesso a arte em
suas multiplas dimensdes. A Politica Nacional das Artes (PNA), € uma
demanda historica do setor e compromisso prioritario da atual gestdo
da Fundacdo Nacional de Artes (Funarte) no contexto de retomada do
Ministério da Cultura (MinC).

Reconhecendo a universidade como instituigdo cultural e, em
especial, as contribuigdes da Universidade Federal da Bahia (UFBA) no
campo das Artes e da Cultura no pais, a Funarte celebrou um Termo de
Execucgdo Descentralizada com a UFBA, por meio de sua Pré-Reitoria
de Extensdo, para a realizagdo de um projeto de pesquisa com agdes
de extensdo. Este projeto, intitulado Programa Nacional de Mediagdo
Artistica, teve o objetivo principal de gerar subsidios para a formulagao
da dimens&o do acesso as artes na Politica Nacional das Artes.

O projeto acompanhou e desenvolveu experiéncias nas cinco re-
gides geograficas do pais e mobilizou mais de trinta pesquisadores.
Com intuito de compartilhar parte deste trabalho com artistas, pro-
dutores, gestores das artes e da cultura, bem como de outros setores,
foram elaborados trés guias de mediagdo artistica.

Os documentos posicionam o acesso as artes na centralidade do
debate publico a partir de diferentes perspectivas: (1) experiéncias de gru-
pos e coletivos artisticos, espagos artisticos e eventos artisticos calenda-
rizados participantes do Programa Funarte de Apoio as Agdes Continua-
das 2023; (2) experiéncias-piloto desenvolvidas nos Espagos e Complexos
Artisticos da Funarte; e (3) experiéncias-piloto desenvolvidas em Escolas
em Tempo Integral de redes municipais e estaduais, em parceria entre
instituigdes publicas de ensino superior e de educagéo basica.

Distintos e complementares, cada documento se divide em duas
partes: uma primeira parte comum a todos, que aborda a concepgédo
de acesso as artes e de mediagdo artistica, além de apresentar o Pro-
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grama Nacional de Mediagdo Artistica e situa-lo no contexto de formu-
lagdo e implementagdo da Politica Nacional das Artes; e uma segunda
parte com insumos - instrumentos, estratégias, pistas e sinalizagdes
- para possiveis agdes, planos, projetos ou programas que promovam
0 acesso as artes no Brasil.

Com o desejo de que este material possa contribuir para a for-
mulagdo e implementagio de politicas publicas que promovam o aces-
so as artes como direito cidaddo, desejamos uma excelente leitura!

Figura 01: Festival Movimento Cidade,
participante do Programa Funarte de
Apoio as Agdes Continuadas na categoria
eventos artisticos calendarizados.

Fonte: Programa Nacional de Mediagao
Artistica.




O QUE E ACESSO AS ARTES?

O acesso as artes integra o conjunto dos direitos culturais, esta-
belecidos em documentos e recomendagdes. Um marco historico fun-
damental no plano internacional é a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), de 1948.

ONU. Declaragao Universal dos Direitos Humanos (1948)

Artigo 22

Todo ser humano, como membro da sociedade, tem direito a se-
gurancga social, a realizagdo pelo esforgo nacional, pela coope-
ragdo internacional e de acordo com a organizagdo e recursos
de cada Estado, dos direitos econdmicos, sociais e culturais in-
dispensaveis a sua dignidade e ao livre desenvolvimento da sua
personalidade.

Artigo 27

1. Todo ser humano tem o direito de participar livremente da vida
cultural da comunidade, de fruir as artes e de participar do pro-
gresso cientifico e de seus beneficios.

A Recomendagado sobre a participagdo do povo em geral na vida cul-
tural e sua contribuigédo para ela, da Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO) de 1976, também aponta a questdo
do acesso as artes e a cultura em seus pressupostos e recomendagdes.

UNESCO. Recomendagao sobre a participagido do povo em geral
na vida cultural e sua contribuicao para ela. 1976.

Pressupostos

“[...] a cultura ndo se limita ao acesso as obras de arte e as huma-
nidades, mas é ao mesmo tempo a aquisigdo de conhecimento, a
demanda por um modo de vida e a necessidade de se comunicar”
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“[...] o acesso do povo em geral aos valores culturais s6 pode ser
assegurado se forem criadas condigdes sociais e econdmicas que
lhes permitam ndo so6 usufruir dos beneficios da cultura, mas
também tomar parte ativa na vida cultural global e no processo
de desenvolvimento cultural,”

“[...] o acesso a cultura e a participagdo na vida cultural sdo dois
aspectos complementares da mesma coisa, como é evidente pela
forma como um afeta o outro — o acesso pode promover a par-
ticipagao na vida cultural e a participagdo pode ampliar o aces-
so a cultura, dotando-a de seu verdadeiro significado — e que,
sem participagdo, o mero acesso a cultura fica necessariamente
aquém dos objetivos do desenvolvimento cultural”

“[...] o problema do acesso e da participagdo pode ser resolvido
por abordagens coletivas que se estendam a muitos setores e
aspectos da vida; que tais abordagens devem ser diversificadas
de acordo com as caracteristicas especiais de cada comunidade,
formando o todo um verdadeiro projeto de vida que exige opgbes
politicas basicas,”

“o acesso a cultura e a participagdo na vida cultural sdo com-
ponentes essenciais de uma politica social global que aborda a
condicdo das massas trabalhadoras, a organizacdo do trabalho, o
tempo de lazer, a vida familiar, a educagéo e a formagao, o plane-
amento urbano e o ambiente”

“o acesso e a participagdo, que devem proporcionar a todos a
oportunidade ndo so de receber beneficios, mas também de se
expressar em todas as circunstancias da vida social, implicam a
maior liberdade e tolerancia nos campos da formacgao cultural e
da criagdo e difusdo da cultura,”

“o objetivo final do acesso e da participagao é elevar o nivel espi-
ritual e cultural da sociedade como um todo com base em valores
humanisticos e dotar a cultura de um conteldo humanistico e
democratico”
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2. Para efeitos da Recomendacéo:

(a) por acesso a cultura entende-se as oportunidades concretas
disponiveis a todos, em particular através da criagdo de condi-
cOes socioeconomicas adequadas, para obter livremente infor-
magao, formagdo, conhecimento e compreensao, e para usufruir
de valores culturais e propriedade cultural;

3. Para efeitos da Recomendacao:

(b) o livre acesso democratico a cultura do povo em geral pres-
supde a existéncia de politicas econémicas e sociais adequadas.

Outro documento que merece destaque, na virada para o século

XXI, é a Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural da UNESCO.

UNESCO. Declaragao Universal sobre a Diversidade Cultural (2001)

Artigo 6 — Rumo ao acesso de todos a diversidade cultural

Ao mesmo tempo em que se garante o livre fluxo de ideias por
meio da palavra e da imagem, deve-se ter cuidado para que todas
as culturas possam se expressar e se fazer conhecer. A liberdade
de expresséao, o pluralismo da midia, o multilinguismo, a igualda-
de de acesso a arte e ao conhecimento cientifico e tecnologico,
inclusive em formato digital, e a possibilidade de todas as cultu-
ras terem acesso aos meios de expressédo e difusdo sdo garantias
da diversidade cultural.

No Brasil, a Constituicao Federal Brasileira de 1988 assegura os
direitos culturais em uma segdo prépria do texto constitucional, evi-
denciando a dimensdo do acesso no artigo 215 como dever do Estado.

Constituicao Federal Brasileira (1988)

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos
culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e in-
centivara a valorizagdo e a difusdo das manifestagdes culturais.
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Este compromisso foi reafirmado no texto constitucional nas
emendas n? 48 e n? 71, com a aprovagao do Plano Nacional de Cultura
em 2005 e do Sistema Nacional de Cultura em 2012. Em especial, o
Plano Nacional de Cultura 2014-2024 dedica principios, artigos e um
capitulo inteiro com um conjunto consideravel de estratégias e agoes
voltadas a promogao do acesso.

Plano Nacional de Cultura 2014-2024

Capitulo Ill = DO ACESSO

O acesso a arte e a cultura, a memoria e ao conhecimento € um
direito constitucional e condigdo fundamental para o exercicio
pleno da cidadania e para a formagado da subjetividade e dos va-
lores sociais. E necessario, para tanto, ultrapassar o estado de
caréncia e falta de contato com os bens simbdlicos e conteul-
dos culturais que as acentuadas desigualdades socioeconémicas
produziram nas cidades brasileiras, nos meios rurais e nos de-
mais territérios em que vivem as populagdes.

ESTRATEGIAS E ACOES

3.1 Ampliar e diversificar as agdes de formagédo e fidelizagdo de
publico, a fim de qualificar o contato com e a fruicdo das artes e
das culturas, brasileiras e internacionais e aproximar as esferas
de recepgado publica e social das criagdes artisticas e expressoes
culturais.

311 Promover o financiamento de politicas de formagdo de pu-
blico, para permitir a disponibilizagdo de repertoérios, de acervos,
de documentos e de obras de referéncia, incentivando projetos
e agles.

3.1.2 Criar programas e subsidios para a ampliagdo de oferta e
redugdo de pregos estimulando acesso aos produtos, bens e ser-
vigos culturais, incorporando novas tecnologias da informagéo e
da comunicagdo nessas estratégias.

31.3 Estimular as associagdes de amigos, clubes, associagées,
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sociedades e outras formas comunitarias que potencializem o
acesso a bens e servigos em equipamentos culturais.

3.1.4 Identificar e divulgar, por meio de selegdes, prémios e outras
formas de incentivo, iniciativas de formagdo, desenvolvimento de
arte educagédo e qualificagdo da fruigdo cultural.

3.1.5 Ampliar o acesso a fruigdo cultural, por meio de programas
voltados a criangas, jovens, idosos e pessoas com deficiéncia,
articulando iniciativas como a oferta de transporte, descontos e
ingressos gratuitos, agdes educativas e visitas a equipamentos
culturais.

3.1.6 Implantar, em parceria com as empresas empregadoras, pro-
gramas de acesso a cultura para o trabalhador brasileiro, que
permitam a expansdo do consumo e o estimulo a formalizagdo do

mercado de bens, servigos e conteudos culturais.

3.1.7 Promover a integragdo entre espagos educacionais, espor-
tivos, pragas e parques de lazer e culturais, com o objetivo de
aprimorar as politicas de formagao de publico, especialmente na
infancia e juventude.

3.1.9 Garantir que os equipamentos culturais oferegam infraes-
trutura, arquitetura, design, equipamentos, programagao, acervos
e atividades culturais qualificados e adequados as expectativas
de acesso, de contato e de fruigdo do publico, garantindo a espe-
cificidade de pessoas com necessidades especiais.

Apesar destes importantes marcos legais, sabemos que as his-

toricas desigualdades econdémicas e sociais seguem repercutindo no

acesso as artes e na participagdo na vida cultural em nosso pais. Dito

de outro modo, os direitos culturais ainda ndo sdo assegurados de for-

ma plena e universal para todas as pessoas.
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O QUE E MEDIACAO ARTISTICA?

A mediacdo artistica € uma forma de enfrentar o problema do
acesso as artes. Nao no sentido de preencher supostas lacunas com
saberes especializados, mas sim de tomar a experiéncia artistica como
ponto de encontro para o dialogo, a producgéo e a circulagdo de senti-
dos em multiplas diregdes.

Deste modo, mais do que uma atividade ou metodologia, a me-
diagdo é um posicionamento politico e epistémico radicalmente com-
prometido com a arte como forma de conhecimento que amplia a
nossa existéncia no mundo. Por este motivo, ndo se restringe a um
determinado grupo social: a mediagdo artistica é, em si, uma tecnologia
para construgdo de vinculos e pertencimentos.

A mediagdo articula a arte como forma de conhecimento em
suas multiplas dimensdes - estesia, criagdo, expressao, fruigdo, refle-
x30 e critica - e pode se relacionar a todas as etapas do seu sistema
produtivo - formacgao, criagdo, difusdo, memdria e pesquisa. Alarga-se
a nogao do acesso como eixo transversal que promove ndo apenas a
sensibilizagdo e mobilizagédo de publicos para as artes, mas sobretudo
o exercicio da participagdo: deste modo, compreende-se a mediagdo
artistica como uma forma efetiva de promogéo da cidadania.

E possivel constatar que o campo da mediagdo vem crescendo
significativamente no Brasil em contextos de educagdo formal e ndo
formal, a partir das iniciativas de grupos e coletivos artisticos, assim
como de espagos e eventos artisticos calendarizados.

Nossa defesa é de que o enfrentamento do problema da desi-
gualdade no acesso as artes ndo é de responsabilidade exclusiva da
sociedade civil. Como vimos anteriormente, este € um papel que cabe
também ao Estado Brasileiro: Unido, estados, o Distrito Federal e os
municipios, em articulagdo com a sociedade civil e o setor privado.. O
que argumentamos é que a mediagdo artistica seja fomentada como
politica publica. O propdsito deste guia, portanto, & apontar caminhos
para a efetivagdo do acesso as artes.
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COMO APONTAR CAMINHOS
PARA O ACESSO AS ARTES?Y

O Programa Nacional de Mediagdo Artistica testou a hipotese de
que a mediacdo artistica poderia ser fomentada como politica publica
para a promogdo do acesso as artes. Seu desenvolvimento na forma
de pesquisa-agdo possibilitou combinar investigagéo cientifica e inter-
vengdo pratica, de modo que os sujeitos implicados foram parte ativa
na construgao de solugdes. De natureza predominantemente qualita-
tiva, a pesquisa-agdo é caracterizada por seu enfoque participativo -
uma metodologia especialmente relevante em projetos que demandam
compromisso coletivo com a resolugdo de problemas reais.

Para contribuir com a construgéo de politicas publicas que per-
mitam enfrentar problemas reais em um pais de escala continental,
foram estabelecidos os seguintes principios: territorialidade, diversi-
dade, equidade, intersetorialidade e sustentabilidade, reconhecendo e
valorizando a vocagdo dos entes e da sociedade civil organizada, na
perspectiva do pacto federativo.

Deste modo, a pesquisa se estruturou em quatro linhas de acao,
com a participagdo de sujeitos e contextos nas cinco regides geogra-
ficas do Brasil em relagGes estratégicas com o poder publico, a saber:

‘|_ escuta das experiéncias desenvolvidas por 103
eventos, espagos, grupos e coletivos artisticos da
sociedade civil contemplados no Programa de Apoio
as AcoOes Continuadas da Funarte;

2 desenvolvimento de experiéncias-piloto nos
Espacos e Complexos Artisticos da Funarte em 03
estados brasileiros;
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3. desenvolvimento de experiéncias-piloto em
escolas que participam do Programa Escolas em
Tempo Integral (ETI), em parceria com Instituicoes
Publicas de Ensino Superior (IPES) em 06 estados
brasileiros;

4 sistematizagao de pistas e sinalizagdes para a
gestdo publica de cultura, no Ambito ndao apenas da
unido, mas também de estados e municipios.

Com o intuito de que os resultados da pesquisa ndo fossem ape-
nas descritivos, mas tivessem impacto pratico e social, os produtos da
investigacdo incluiram documentos de referéncia em mediagdo artisti-
ca para o acesso as artes, que poderdo contribuir para a implementa-
¢do da Politica Nacional das Artes através de agdes, planos, projetos e
programas que envolvam o poder publico federal, estadual e municipal,

assim como a sociedade civil.




COMO O PROGRAMA NACIONAL
DE MEDIACAQ ARTISTICA
PODE CONTRIBUIR PARA
IMPLEMENTACAO DA POLITICA
NACIONAL DAS ARTES?

Para tratar das contribuices do Programa Nacional de Mediag&o
Artistica para a implementagdo da Politica Nacional das Artes (PNA),
vamos voltar alguns anos até 2015, quando o Ministério da Cultura ja
apontava a necessidade da construcdo de politicas publicas atualiza-
das, duradouras e estruturantes para as artes brasileiras. Um processo
participativo, que envolveu gestores publicos, profissionais contratados,
colegiados setoriais, artistas, produtores e sociedade civil, tendo como
base inicial os Planos Setoriais dos Colegiados Setoriais do Conselho
Nacional de Politica Cultural, bemn como as experiéncias no ambito das
instancias de participagao popular.

A previsdo era de que a elaboragao da PNA atravessasse a gestdo
2015-2018 do Ministério da Cultura, acompanhada de uma reformulagéo
da propria Funarte. Entretanto, em 2016, com o afastamento da presi-
denta eleita Dilma Rousseff e a extingdo do Ministério da Cultura, este
percurso foi interrompido. O relatorio parcial dos trabalhos realizados
apresenta a metodologia estabelecida a época, com quatro frentes de
agdo: Caravana das Artes, Seminarios Tematicos, Encontros Setoriais e
Plataforma Digital Colaborativa. Apos avaliagdo dos primeiros eventos e
reuniGes setoriais, esta metodologia foi revista. A proposta foi de realizar
um “levantamento dos trabalhos, propostas e experiéncias ja realiza-
dos em ambitos publico e privado, bem como de pleitos e documentos
formulados em instéancias legitimas de participagdo social ao longo dos
ultimos anos” (FUNARTE, 2016, p.8).
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Para tanto, foram estabelecidos a época Eixos Transversais, co-
muns as linguagens artisticas - reunidos nos temas Pacto Federativo do
Fomento as Artes, Difusdo das Artes, Marcos Legais das Artes, e Eco-
nomia das Artes -; e Eixos Setoriais, para a formulagao de programas e
acOes estruturantes especificos para cada linguagem com a participagéo
de consultores e articuladores.

A analise do Relatorio de atividades da Politica Nacional das Ar-
tes — margo de 2015 a maio de 2016 permite observar a compreensao
do papel do Estado como “mediador, regulador, financiador e garantir
que as politicas publicas para a Cultura sejam executadas, tendo como
realizadora principal a Sociedade Civil, e sendo o cidaddo o beneficiario
primeiro deste direito fundamental” (FUNARTE, 2016, p10). Além des-
tas premissas, ao menos dois principios fundamentais ja apareciam de
forma explicita no relatorio: territorialidade e intersetorialidade. Especi-
ficamente no que diz respeito a dimensdo do acesso, esta sinalizagédo
atravessa o documento de 2016 — seja associada a formacgao, difusao,
fruigdo, fomento, produgdo e/ou a promogao da cidadania.

Mesmo com a interrupgao dos trabalhos, as demandas perma-
neceram acesas no setor e em seus movimentos de resisténcia que
atravessaram o periodo de 2016 a 2022. Em meio ao periodo mais arido
para o setor cultural - com episodios de censura e perseguicio a artistas
sobretudo a partir de 2017, extingdo do Ministério da Cultura, crise sa-
nitaria com a pandemia de COVID-19 e desestruturagdo econémica — é
necessario marcar as historicas conquistas do setor.

As leis emergenciais foram fundamentais para a sobrevivéncia de
trabalhadoras e trabalhadores da cultura — os primeiros a interrompe-
rem suas atividades e os ultimos a retoma-las. A Lei Aldir Blanc (Lei n
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14.017, de 29 de junho de 2020) previu o repasse de R$1,5 bilhdo aos
estados e R$1,5 bilhdo aos municipios para distribuigdo. A Lei Paulo Gus-
tavo (Lei Complementar n2 195, de 08 de julho de 2022), por sua vez,
proporcionou o historico investimento direto de R$3,862 bilhGes para
a execucgdo de agdes e projetos culturais em todo o territério nacional.

Ainda em 2022, a Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cul-
tura (PNAB), instituida pela Lei n. 14.399, de 08 de julho de 2022, teve
como objetivo a estruturacdo do sistema federativo de financiamento
a cultura mediante os repasses da Unido aos Estados, Distrito Federal
e Municipios de forma continua. Buscou, deste modo: (a) Estimular o
fomento a cultura pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios; (b)
Garantir o financiamento e a manutengao de agentes, espagos e agdes
artisticos-culturais; (c) Democratizar o acesso e a produgdo artistica
nos Estados, no Distrito Federal e nos Municipios, inclusive em suas
areas periféricas, urbanas e rurais. Por meio dessa politica, tornou-se
possivel investir regularmente em projetos e programas, cabendo aos
entes federativos a implementacdo das acBes publicas em editais e
chamamentos abertos, assim como a execugdo dos recursos nas poli-
ticas culturais locais de maneira direta.

A experiéncia da PNAB viria a ser muito importante para o novo ci-
clo de desenvolvimento da Politica Nacional das Artes, iniciado em 12 de
janeiro de 2023 quando o Presidente Luiz Inacio Lula da Silva sanciona o
Decreto N2 11.336 que refunda o Ministério da Cultura, extinto na gestéo
anterior, e lhe atribui a competéncia da Politica Nacional das Artes.

Assim, a partir de 2023, a Politica Nacional das
Artes foi retomada como prioridade da gestdo da
Funarte. A gestdo passou a convergir todos os seus
esforgos ndo apenas na construgdo da politica,
mas no estabelecimento de estratégias para ampla
mobilizagdo e participagédo da sociedade neste

processo.
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Uma destas estratégias foi o estabelecimento do convénio com
a Universidade Federal da Bahia para a realizagdo do Programa Na-
cional de Mediagdo Artistica, cujo objetivo central foi gerar subsi-
dios para a dimensdo do acesso, que aqui apresentamos de maneira
sintética na forma de pistas e sinalizagdes para o desenvolvimento
de programas e projetos que garantam a implementagao da PNA nas
diversas instancias. Mas é importante registrar ainda que os proprios
programas da Funarte foram entdo reformulados de modo a esta-
belecer o dialogo direto com os novos eixos da PNA, as demandas
setoriais identificadas anteriormente e o novo cenario das artes e da
cultura no pais. E, neste contexto, a dimensdo do acesso passou a
constituir um ponto importante de atengao.

Em julho de 2023 foi langado o Funarte Retomada: Programas
para a Politica Nacional das Artes, com investimento de R$52 milhdes
para os segmentos de atribuicdo da fundagdo: as Artes Visuais, Cir-
co, Danga, Musica e Teatro. Além destes cinco editais, foram abertas
inscricdes para mais quatro programas: Bolsa Funarte de Mobilidade
Artistica, Funarte Aberta, Programa Memoria das Artes - Prémio Funar-
te Mestras e Mestres das Artes e Programa Funarte de Apoio a Agles
Continuadas'. Em especial, o Programa de Apoio a Agées Continuadas
se destaca em relagao aos demais pelo objetivo de “incentivar a rede
produtiva que promove o acesso do publico as artes” (grifo nosso)2 A
Diretoria Colegiada da Funarte passou entdo a circular pelo pais para
divulgar os programas de fomento e estimular a participagédo social em
torno da PNA, através do dialogo direto com a sociedade civil, agentes

" Disponivel em: <https:/www.gov.br/funarte/pt-br/assuntos/noticias/
todas-noticias/funarte-lanca-programas-de-fomento-as-artes-com-in-
vestimento-de-r-52-milhoes>. Acesso em 03 mai. 2025.

2 Disponivel em: <https:/www.gov.br/funarte/pt-br/assuntos/noticias/to-
das-noticias/programa-funarte-de-apoio-a-acoes-continuadas-e-lan-
cado>. Acesso em 03 mai. 2025.
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e instituigdes. O Circula Funarte foi realizado na cidade de Salvador
em agosto de 2023, em parceria com a Universidade Federal da Bahia®.
Em novembro do mesmo ano foi langado o Programa de Difusdo
Nacional - Funarte Rede das Artes 2023, também integrando a implemen-
tagdo da Politica Nacional das Artes. Por meio de cinco editais, cada um
com o valor de R$ 5 milhGes, o programa buscou oferecer um total de
150 bolsas culturais para a realizagdo de circuitos artisticos em todas as
regides do pais, de modo a fortalecer a difusdo e “conectar uma rede de
espagos, artistas, produtores, técnicos, curadores, criticos e, principal-
mente, o publico” (grifo nosso)*. Novamente, é enfatizada a dimensdo do
acesso as artes, evidenciando a atengdo da gestdo a este debate. Soma-
das as iniciativas anteriores, foram investidos cerca de R$100 milhdes nos
eixos que estruturam a rede produtiva das artes brasileiras, garantido nédo
apenas o principio da territorialidade, mas também da equidade com a
implementacado pioneira de agdes afirmativas em seus mecanismos.
Diversas outras ag8es foram realizadas entre 2023 e 2024 para
implementagdo da PNA. Do conjunto de iniciativas, destaca-se a reali-
zagdo do Seminario Internacional de Politicas para as Artes - Imaginan-
do Margens em setembro de 2024. Realizado em parceria com o SESC
Sdo Paulo, o evento reuniu mais de 40 pessoas convidadas de diversos
campos do conhecimento das cinco regides geograficas do Brasil, além
de paises como Bolivia, Canada, Colémbia, Mogambique, Peru e Portu-
gal para contribuir com a construgdo da Politica Nacional das Artes. O
Programa Nacional de Mediagdo Artistica marcou presenga no evento
com a apresentacao dos resultados preliminares da investigagao, oca-

° Disponivel em: <https:/www.gov.br/funarte/pt-br/assuntos/noticias/to-
das-noticias/circula-funarte-chega-a-salvador-nesta-quarta-23-de-a-
gosto>. Acesso em 03 mai. 2025.

4 Disponivel em: <https:/www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/noticias/fu-
narte-rede-das-artes-2023-programa-de-difusao-nacional-e-lancado-
-nesta-sexta-10>. Acesso em 03 mai. 2025.
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sido em que a pauta do acesso ganhou destaque no debate publico.

Em paralelo a estes movimentos, apés um hiato de 10 anos, o
MinC realizou em margo de 2024 a 42 Conferéncia Nacional de Cultura
(CNC), cujo tema foi “Democracia e Direito a Cultura” Vale ressaltar
que a realizagdo do evento foi precedida por uma série de conferéncias
tematicas realizadas em diversos estados brasileiros, dentre as quais a
Conferéncia Tematica Cultura e Igualdade Racial realizada na cidade de
Salvador, Bahia, em parceria com a UFBA.

A 42 CNC promoveu a participagédo social no debate de politicas
publicas, com vistas a aprovagdo em plenaria das 30 propostas con-
sideradas prioritarias a partir dos seis eixos tematicos da conferéncia,
para embasar as diretrizes do novo Plano Nacional de Cultura (PNC), o
qual ird orientar a atuagdo do Ministério por dez anos. Neste contexto,
a Politica Nacional das Artes, do Eixo 6 — Direito as artes e linguagens
digitais, foi referendada como uma das propostas mais votadas na 4a
Conferéncia Nacional de Cultura.

Ainda em margo de 2024, enquanto era realizada a 42 CNC, a Mi-
nistra Margareth Menezes publicou uma portaria instituindo um Grupo
de Trabalho (GT) constituido por representantes de unidades do MinC
para colaborarem com a produgdo de subsidios voltados a elaboragéo
e implementagdo da Politica Nacional das Artes (PNA), sob coordenagéo
da Funarte. Segundo a ministra, “Direitos trabalhistas, autorais, de aces-
so e fomento a cidadania e diversidade estdo na base de nossas ages™.

Conforme a portaria, sao atribuicdes do GT ao longo de um ano:

| - consolidar dados sobre politicas para as artes e mapear agdes,
programas e propostas que possam integrar a Politica Nacional
das Artes aos diferentes setores e as diferentes esferas de gover-
no, em ambito nacional ou de outros paises; Il - debater, de forma
ampla e participativa, as agdes, programas e propostas mapea-

5 Disponivel em: <https:/www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/noticias/
minc-anuncia-grupo-de-trabalho-coordenado-pela-funarte-para-im-
plementacao-da-politica-nacional-das-artes>. Acesso em 03 mai. 2025.
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das que possam contribuir para a elaboragéo da Politica Nacional
das Artes; Il - sistematizar as agdes, programas e propostas que
possam integrar a Politica Nacional das Artes; IV - propor agoes,
programas e demais elementos para compor a Politica Nacional
das Artes; e V - propor Plano de Agdo para a implementagédo da

Politica Nacional das Artes.

Em junho de 2025, exatamente 10 anos depois do seminario que

marcou o inicio da construgdo da PNA, o Grupo de Trabalho entregou o

texto-base “Brasil das Artes: Uma Politica Nacional” - documento com

principios, diretrizes, objetivos e eixos de implementagdo da Politica

Nacional das Artes.

No “Brasil das Artes” o acesso se definiu como um eixo estra-

tégico para delinear aspectos programaticos, de natureza transversal

a todas as linguagens artisticas. Neste ambito, o texto-base da PNA

prevé as seguintes agdes:

20

a) acGes artisticas continuadas, tais como a manutengao e pro-
gramagcao artistica das atividades de espagos, grupos e coletivos;
apoio a realizagdo de mostras e festivais, entre outros eventos
artisticos; b) agdes de aquisigcdo de ingressos, direitos de repro-
dugao e exibigdo, obras de arte, materiais paradidaticos e outros
produtos, bens, servigos e direitos artisticos e culturais para dis-
tribuicdo publica; c) agdes de mediagdo artistica ou formagao
voltadas ao publico em geral, agentes e instituigcdes artisticas,
educadores formais e ndo formais, gestores de instituigdes pu-
blicas e privadas, entre outros; d) agdes de facilitagdo do acesso
as artes por meio de politicas de transferéncia de renda e esti-
mulo a fruigdo e ao consumo, tais como: distribuigdo de vales,
estabelecimento de gratuidade, redugdo de pregos e meia-en-
trada, descentralizagdo de equipamentos culturais, facilitagdo
da mobilidade urbana, entre outros; e) agdes de promogdo da
acessibilidade a pratica e a fruigdo artisticas para pessoas com
deficiéncia; f) agdes de melhorias e/ou adaptagdes em espagos
e equipamentos artisticos com vistas a ampliagdo do acesso as

artes; dentre outras.
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E neste contexto brevemente apresentado que se situa o Progra-
ma Nacional de Mediagdo Artistica. As pistas e sinalizagdes aqui reuni-
das dialogam diretamente com o “Brasil das Artes”, em especial, no de-
senvolvimento de agSes de mediagdo artistica que promovam o acesso
as artes junto a agdes artisticas continuadas, espagos e equipamentos
artisticos e escolas em tempo integral. A perspectiva é que estes subsi-
dios contribuam para agdes, planos, projetos e programas que efetivem
a implementagdo do eixo acesso da Politica Nacional das Artes.
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Nesta segao abordaremos pistas e sinalizagdes formu-
ladas a partir do acompanhamento das propostas contem-
pladas no Programa Funarte de Apoio as Agdes Continuadas
2023.

No exercicio da cartografia, isto é, de “um desenho que
acompanha e se faz ao mesmo tempo que os movimentos de
transformacgao da paisagem” (ROLNIK, 2011, p. 23), o objetivo
desta linha de investigacao foi identificar desafios, potencia-
lidades, estratégias e tecnologias para a promogao do acesso
as artes no Brasil, com apontamentos sobre as relagées de
corresponsabilidade entre poder publico e sociedade civil.

Para que possamos avangar nesta perspectiva, apre-
sentaremos de forma sintética o Programa Funarte de Apoio
as Agdes Continuadas e, em seguida, o perfil das 102 propos-
tas contempladas.
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PROGRAMA FUNARTE DE APOIO
AS ACOES CONTINUADAS

O Programa Funarte de Apoio as AgSes Continuadas visa apoiar
financeiramente projetos que promovem agdes artisticas de carater
continuado nos segmentos das artes visuais, circo, danca, musica,
teatro e artes integradas. O programa é dividido em trés linhas de
apoio: espagos artisticos, eventos artisticos calendarizados, grupos e
coletivos artisticos.

ESPAGOS ARTISTICOS

Apoia projetos de espagos artisticos que possuem uma progra-
magado continua e atuam como locais de produgdo e exibigdo
das artes, como arenas, ateliés, casas de espetaculos, casas de
shows, galerias, galpdes, lonas, teatros ou similares.

EVENTOS ARTISTICOS CALENDARIZADOS

Apoia projetos de eventos artisticos que ocorrem regularmen-
te, como bienais, circuitos, encontros, feiras, festivais, mos-
tras, paineis, saldes ou similares.

GRUPOS E COLETIVOS ARTISTICOS

Apoia projetos de grupos e coletivos artisticos que desenvol-
vem projetos de longa duragdo e atuam de forma continua,
como companhias teatrais e de danga, nucleos de criagdo e/
ou pesquisa, familias circenses tradicionais, grupos e bandas
musicais, coletivos de artes visuais, orquestras ou similares.
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Dentre os principais objetivos do programa, estao: “promover o
acesso dos cidaddos e cidadds a produgdo artistico-cultural e propor-
cionar-lhes, de forma continuada, uma diversidade de experiéncias es-
téticas e artisticas, estimulando a formagdo de publico em todo o ter-
ritorio nacional”; e “estimular ampliagdo do acesso e a fruicdo de bens
e servigos artistico-culturais em ambito nacional, em consonancia com
as diretrizes do Plano Plurianual de Agao Governamental (PPAG), do
Plano Nacional de Cultura (PNC) e dos Planos Setoriais” (FUNARTE).

ANALISE DE REALIDADE:
PERFIL DAS PROPOSTAS

FIGURA 04 | fonte: Programa Nacional de Mediagao Artistica

QUADRO COM A DISTRIBUIQKO DOS PARTICIPANTES
DO PROGRANMA FUNARTE DE APOIO AS AQGES
CONTINUADAS 2023 POR LINHAS DE APOIO

— SIS
Espacos artisticos 34
Grupos e coletivos artisticos 38
Eventos artisticos calendarizados 30
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FIGURA 05 e 06 | fonte: Programa Nacional de Mediagdo Artistica

GRAFICO COM A DISTRIBUI(}RO DOS PARTICIPANTES
DO PROGRAMA FUNARTE DE AI:OIO As AgéES
CONTINUADAS 2023 POR REGIOES GEOGRAFICAS
BRASILEIRAS E POR CAPITAIS E DEMAIS MUNICIPIOS

CENTRO-OESTE (OUTRAS CIDADES)
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26 PROGRAMA NACIONAL DE MEDIAQAO ARTISTICA



FIGURA 07 | fonte: Programa Nacional de Mediagdo Artistica

MAPA COM OS PARTICIPANTES DO PROGRAMA
FUNARTE DE APOIO AS A§5ES CONTINUADAS 2023
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CAMINHOS METODOL OGICOS

O campo de uma pesquisa se traduz nas novas evidéncias e
experiéncias que se torne um aprendizado diario, a se constituir em
um reinventar a cada instante. Nesse sentido, as relagdes que se cons-
troem diante do interesse do estudo em presenca dos interlocutores
que fazem um movimento de aproximagdo, podem desvendar sentidos
ocultos e explicitar relagdes desconhecidas (CARDOSO, 2004).

Sem duvida toda a caminhada para a construgéo teorica e meto-
dologica de um trabalho, principalmente no que tange aos propdsitos
institucionais, muitas vezes limita-se as perguntas que se quer respon-
der, assim como as ponderagGes que devem ser legitimadas por seus
pares. Entretanto, € importante perceber que as nuances encontradas
na vida cotidiana desconstroem os idearios preconcebidos, bem como
respostas prontas e objetivas que se tentam equacionar. Por certo que
todo o arcabougo apresentado nos resultados deste trabalho ndo é
estanque, visto que a vida se constitui na pratica e na dindmica dos
sujeitos, contextos e experiéncias.

Diante de tais premissas, como estratégia para a atuagdo con-
tinua e representativa no que se refere as demandas apresentadas
pelo projeto, optou-se por mapear iniciativas de promogao de acesso
as artes junto a populagdo brasileira realizadas por eventos artisti-
cos calendarizados, Grupos e Coletivos Artisticos, e Espagos Artisti-
cos contemplados no Programa Funarte de Apoio a Agdes Continua-
das; considerando aspectos relativos as praticas artisticas enfatizadas,
diversidade territorial, perfil de publicos, estratégias de promogéo do
acesso as artes junto a populagido brasileira com objetivo de disponi-
bilizar publicamente o conjunto de experiéncias como referéncia para
artistas, produtores/as e gestores/as de arte.

Com o proposito de orientar e apontar pistas a partir das agdes
desenvolvidas pelos espagos/grupos/eventos, no que se refere a este
projeto, a fim de aprimorar as estratégias de promogdo do acesso as
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artes junto a populagdo brasileira, foram levados pontos relevantes na
interagdo social. Em razdo disso, foram utilizadas no campo metodo-
logico técnicas que pudessem ter uma maior aproximagao, confianga e

cumplicidade com os sujeitos envolvidos.

Figura 08: Reunido com participantes
do Programa Funarte de Apoio as Agoes
Continuadas no dia 07 de maio de 2024.
Fonte: Programa Nacional de Mediagao
Artistica.

Verfisya Correla’# 1zabel Machado da

Janaina Nogueira ... & o \ ano Muniz ¥ ‘;v, Glauber Gongalves d... . ~ Roberaldo Galiza
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NUVENS DE PALAVRAS

A metodologia participativa aqui intitulada como “nuvens de pa-
lavras” foi proposta como formas integrativas, através de dispositivos
de perguntas nos quais os participantes tiveram a oportunidade de
expressar o que se entende e como sdo direcionados ao seu fazer
artistico. Nesse primeiro momento as impressées e reflexdes tiveram
como diretrizes os encontros com os 102 representantes das Agdes
Continuadas realizadas pela Funarte nos dias 23, 24 e 27 de maio de
2024. Este caminho metodolégico foi de grande valia uma vez que di-
reta ou indiretamente a participagdo se constituia como algo efetivo na
condugdo do processo, seja ela pela forma escrita, seja de forma visual
e dinamica do que estava ali sendo construido a partir das analises de
realidades.

A atividade teve o seguinte roteiro: criada num aplicativo de ge-
racdo de nuvens de palavras foi proposto quatro perguntas que os
interlocutores teriam que responder com até trés palavras sobre as
questdes explanadas. Nesse interim, a cada palavra langada havia uma
movimentagao visual na nuvem que se formava. Essa configuracdo foi
muito importante, uma vez que a dinamica da movimentagdo causava
um impacto de grande relevancia para os presentes.

Perguntas disparadoras apresentadas:

QUEM SONOS NOS? — QUAL A SUA ATUAQAO NO GRUPO OU
COLETIVO? O QUE VOCE FAZ NO GRUPO?

QUAIS TERRITORIOS OCUPAMOS? — IMAGINANDO UN MAPA, QUAIS
REGIOES, CONTEXTOS, CHAOS O SEU GRUPO ALCANGA, OCUPA?

O QUE FAZEMOS NESTES TERRITORIOS? — VAMOS PENSAR SOBRE
QUAIS AQéES REALIZAMOS NESTES TERRITORIOS?

COM QUAIS PUBLICOS NOS RELACIONAMOS? — AS AgéES LISTADAS
NA QUESTI'-{O 3 ALCANGAM QUAIS PERFIS DE PUBLICO?
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QUEM SOMOS NOS?
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FIGURA 09 e 10 NUVENS DE PALAVRAS CONSTRUIDAS COM OS PARTICIPANTES DO
PROGRAMA FUNARTE DE APOIO AS AQ@ES CONTINUADAS NA CATEGORIA ESPAGOS
ARTISTICOS EM JUNHO DE 2024. Fonte: Programa Nacional de Mediag&o Artistica.



O QUE FAZEMOS NESTES TERRITORIOS?
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FIGURA 11 e 12 NUVENS DE PALAVRAS CONSTRUIDAS COM OS PARTICIPANTES DO
PROGRAMA FUNARTE DE APOIO AS A(}@ES CONTINUADAS NA CATEGORIA ESPAGOS
ARTISTICOS EM JUNHO DE 2024. Fonte: Programa Nacional de Mediag&o Artistica.
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RODAS DE CONVERSAS-GRUPO FOCAL

As rodas de conversas foram bastante produtivas e elucidativas
para o enriquecimento dos dados da pré-analise do mapeamento dos
grupos/espagos/eventos com o seu foco artistico, bem como os espa-
Gos grupos/eventos interagem em suas regiGes e, se ha articulagbes
com outros grupos dentro dos seus espagos de atuagdo. As rodas de
conversas realizadas a partir da técnica do grupo focal partem da dis-
cussdo entre seus membros, focada num tema especifico (BARBOUR,
2009). Nessa perspectiva, buscou-se ampliar o conhecimento tedrico e
pratico a respeito das questdes que envolvem os desafios encontrados
no campo artistico. Nesse contexto especifico, a definigdo dos temas
“dificuldades para o acesso as artes” e “desafios para a manutengéo
das propostas” foi a estratégia utilizada para realizagdo das rodas.

jussara mifa
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Os grupos foram compostos em média por 15 (quinze) partici-
pantes. Foi conduzido por um moderador e um relator utilizando rotei-
ro previamente testado. As reuniGes foram gravadas em video e audio
com a concordancia dos participantes, que assinaram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido previamente aprovado pela Coor-

denagdo do Projeto.

Figuras 14 e 15: Roda de conversa com
os participantes do Programa Funarte de
Apoio as Agoes Continuadas na categoria
grupos e coletivos em julho de 2024.

: Fonte: Programa Nacional de Mediagao
Machado da Costa 4 el i / Artistica.




VISITAS PRESENCIAIS

A equipe do Programa Nacional de Mediagado Artistica visitou al-
gumas das iniciativas do Programa Funarte de Apoio as Agbes Conti-
nuadas. Estas visitas possibilitaram o contato direto com os projetos,
a observagdo em campo das questdes relacionadas aos publicos, bem
como a aproximagdo com os responsaveis pelos grupos e coletivos
artisticos, espagos artisticos e eventos artisticos calendarizados em
contexto de convivio social.

Uma outra experiéncia que ndo pode deixar de ser mencionada
foi a participagdo da equipe no Seminario Internacional de Politicas
para as Artes: Imaginando Margens, em setembro de 2024. Situado
como primeira agdo do Programa Funarte de Pesquisa e Reflexdo,
o seminario marcou a ampliagdo do debate em torno do processo
de elaboragdo da PNA, colocando em didlogo principios, temas e
experiéncias nacionais e internacionais do campo artistico e suas
politicas.

No evento, o debate do acesso e da formagdo ganharam grande
destaque e o encontro presencial com artistas do Programa de Apoio
as AgGes Continuadas, bem como gestores, pesquisadores, movimen-
tos, agentes e instituicdes foram de suma importancia para a compo-
si¢cdo do universo de questdes aqui abordadas.

ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE

Tendo em vista que é na interagdo social que as pessoas passam
a ser vistas como atores que se comunicam e interpretam uns aos ou-
tros, ela é simbdlica e é construida através da agdo dos sujeitos sociais,
pois a comunicagdo se faz através das interpretagdes de simbolos que
tém seu significado entre os intérpretes em questdo (SANTOS, 2008).
Por esse prisma, através da compreensdo de uma variedade de sujei-
tos sociais dos espagos/grupos/eventos, focando em individuos que
podem desempenhar distintos papéis, as entrevistas em profundidade
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Figura 16: Participagido de Matias Santiago no Encontro
em Conjunto 1, atividade do Festival de Danga

Itacaré, participante do Programa Funarte de Apoio

as Agdes Continuadas na categoria eventos artisticos
calendarizados em novembro de 2024. Fonte: Bruno
Morais / Festival de Danga Itacaré

puderam dar pistas para o entendimento dos procedimentos adotados
no que tange ao acesso.

Cumprindo o rito foram feitas 16 (dezesseis) entrevistas em profun-
didade entre os meses de novembro e dezembro de 2024. Com as entrevis-
tas, lacunas deixadas no decorrer do das etapas anteriores foram sanadas
e vice-versa; bem como uma melhor compreensdo das relagdes publicos/
territorio/acesso. As entrevistas foram direcionadas aos representantes das

propostas, respeitando a diversidade regional e as linguagens artisticas.
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Nas entrevistas em profundidade, os interlocutores foram convi-
dados a contar espontaneamente as narrativas e histérias dos grupos/
espagos/eventos que fazem parte. Nessa perspectiva, pretendeu-se
valorizar a trajetdria destes, enfatizando como interpretam as suas ex-
periéncias e vivéncias das suas agGes nos seus territorios, bem como
as estratégias utilizadas para a garantia do acesso as artes.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas, com
a concordancia dos participantes que assinaram um Termo de Consen-
timento Livre e Esclarecido previamente aprovado pela Coordenagdo

do Projeto. Todo o material foi sistematizado e submetido a analise.

Figura 17: Realizagdo de entrevista em profundidade por
Zeca Chaves com Fabiano Nogueira Coelho, representante
do Circo dos Bichos Doidos, participante do Programa
Funarte de Apoio as Agdes Continuadas na categoria
espagos artisticos em setembro de 2024. Fonte: Programa

Nacional de Mediagéo Artistica




ELABORAQKO DE QUESTIONARIO

Ainda no ambito dos caminhos metodolégicos, o Programa Na-
cional de Mediag3o Artistica estabeleceu uma cooperagdo direta com o
Grupo de Trabalho de acompanhamento institucional das propostas do
Programa Funarte de Apoio as Agdes Continuadas no periodo de julho
a setembro de 2024. A cooperagdo consistiu do desenvolvimento de
um modulo do formulario-modelo para entrega do relatoério parcial de
atividades do Programa Funarte de Apoio as Agdes Continuadas. As 35
questdes objetivas relacionadas ao publicos das propostas contempla-
das foram subdivididas nos seguintes temas:

PERFIL DOS PUBLICOS
DISTRIBUIGAO E ACESSO AS ARTES
ATIVIDADES DE MEDIAGAO ARTISTICA

COMUNICAQKO DAS ATIVIDADES

1

2

3

4

b ACESSIBILIDADE
6__ PARCERIAS INSTITUCIONAIS

7 RELAGOES COM A COMUNIDADE

8  IMPACTOS NO TERRITORIO

Q _ DESAFIOS NA RELAGAO COM OS PUBLICOS

10 EQUIPE DO PROJETO QUE SE RELACIONA COM OS PUBLICOS
11 DOCUMENTAGAO E AVALIAGAO DAS ATIVIDADES

12 EXPECTATIVAS NA RELAinO com os PUBLICOS

A contribuigdo, neste contexto, se restringiu a elaboragéo do ins-
trumento de acompanhamento, contudo o mesmo ndo foi utilizado
para a coleta de dados que compdem o plano de analise aqui apresen-
tado por decisbes da instituicao.
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PLANO DE ANALISE

A analise dos dados foi composta de trés etapas: analise pré-
via do material, analise exploratodria dos resultados obtidos e interpre-
tagdo. A analise prévia consistiu na organizagdo, operacionalizagdo e
sistematizagdo dos dados produzidos em campo. Esta fase abrangeu
a etapa de organizagdo dos dados produzidos que, datados, foram ca-
talogados cronologicamente. Nesse percurso, ao final de cada atividade
realizada foram apresentados relatérios preliminares feitos a partir das
reflexdes do observador, criando assim possibilidades de novas inter-
pretagdes e conjecturas sobre pontos ressaltados.

Posteriormente, no processo de analise mais aprofundado, todo
o material foi organizado tendo por base os objetivos propostos pela
pesquisa. Essa estratégia metodologica contribuiu para uma maior fa-
miliaridade com o conjunto de material produzido, bem como a for-
mulacdo de pistas, objetivos e elaboragdo de categorias de referén-
cias. Em seguida, foi feita uma analise exploratoria, que consistiu em
codificagGes e classificagOes, ordenagédo das categorias empiricas que
surgiram no campo dando especial atengdo ao acesso. Nesse sentido,
foram identificados no material produzido aspectos que revelaram va-
lor substancial para o projeto.

Concluindo, o tratamento dos resultados obtidos e a interpre-
tagdo consistiu na aplicagdo de técnicas descritivas de analise. Nes-
ta perspectiva, o cruzamento entre as categorias analiticas tomadas
como centrais para o entendimento da problematica em questéo, jun-
tamente com a estruturagdo dos dados produzidos a partir das falas
dos interlocutores sobre acesso, foram de fundamental importancia
para o dialogo entre os objetivos e os propdsitos do projeto na formu-
lagdo da dimensdo do acesso na Politica Nacional das Artes.
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RELATORIO E PUBLICAQKO DE RESULTADOS

A pesquisa resultou na produgéo de um relatorio final de nature-
za restrita, contemplando todas as fases da investigagdo e o conjunto
de impressdes interpretativas de modo a preservar informagdes sen-
siveis compartilhadas pelos participantes da pesquisa. Estes aponta-
mentos foram apresentados de forma preliminar no Seminario Inter-
nacional de Politicas para as Artes: Imaginando Margens, realizado pela
Funarte e Ministério da Cultura em parceria com o Servico Social do
Comércio - Sesc Sdo Paulo, e no Congresso UFBA 2024, em Salvador,
na Universidade Federal da Bahia. Os pontos de maior confluéncia no
ambito do plano de analise foram reunidos sob a forma de pistas e
sinalizagGes, disponibilizadas publicamente neste guia, o qual figura
entre os produtos que integram a plataforma digital do Programa Na-
cional de Mediagdo Artistica com vistas a promogado do acesso as artes.
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PISTAS E SINALIZAQCSES

As pistas e sinalizagdes identificadas a partir do acompanha-
mento das experiéncias desenvolvidas do Programa Funarte de Apoio
as Agbes Continuadas constituem pontos de atengdo para a Politica
Nacional das Artes, assim como programas e estratégias para sua im-
plementagao.

Essas pistas ndao pretendem ser prescricdes fechadas, mas di-
regbes possiveis, inspiradas nos aprendizados compartilhados entre
artistas, produtores, gestores, trabalhadores das artes em dialogo com
diferentes comunidades e territorios a partir do acompanhamento, es-
cuta sensivel e da reflexdo critica sobre os processos vividos.

FORMAGAO

Processos formativos em artes se mostram como agdes de im-
pacto e relevancia social no ambito das agbes continuadas. Estes s&o
campos de atuagao significativos e que apresentam evidente potencial
para o fortalecimento do acesso as artes.

Estes processos se subdividem em iniciativas de diferentes na-
turezas:

* Qualificagdo de gestores, servidores e colaboradores que atu-
am em secretarias estaduais e municipais de cultura ou 6r-
gdos equivalentes, com vistas a promogdo do acesso as artes
como direito cidaddo no ambito de politicas e programas. Em
especial, destaca-se a importancia de um olhar para localida-
des afastadas das capitais e regides metropolitanas.

e Qualificagdo de artistas que atuam nos ambitos da gestao,
produgdo e mediagdo artistica, com vistas a promogao do
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acesso as artes como direito cidaddo no @mbito de projetos
e agdes. Em especial, destaca-se a necessidade de uma for-
magcao que valorize a diversidade para ampliar a participagdo
de pessoas com deficiéncia nas programagdes artisticas,
tanto no que diz respeito a questdes de acessibilidade como
também a promogdo de uma cultura do acesso de forma
ampla, com equidade de .

Qualificagdo de artistas que atuam em espagos de arte
como contextos de educagdo nao formal, contribuindo para
a realizagdo de processos de ensino-aprendizagem que pro-
movam o acesso as artes no ambito de atividades de inicia-
cao artistica.

Qualificagdo de artistas no que diz respeito aos processos
de profissionalizagdo, contribuindo para a insergdo no mun-
do do trabalho e fortalecimento local do setor. Como exem-
plos sdo mencionados o desenvolvimento de planos de car-
reira e iniciativas de mentoria artistica.

Qualificag@o de artistas no que diz respeito aos processos de
participagdo politica e acesso aos meios de produgdo das ar-
tes, incluindo os mecanismos de financiamento usualmente
utilizados pelo poder publico, como editais e chamadas. Por
exemplo, sugere-se que a cada langamento de edital no cam-
po artistico, sejam realizadas agbes de formacgdo, de modo a
promover a aproximagdo com os instrumentos e a democra-
tizagdo das informagdes relativas as praticas de concorréncia,
buscando promover processos mais justos e inclusivos.
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 Ampliagdo da oferta de cursos de educagdo profissional téc-
nica de nivel médio em artes, buscando fortalecer a forma-
cao neste ciclo. Destaca-se de modo relevante a perspectiva
de ampliagdo do numero de instituicdes de ensino de artes,
como institutos, escolas e conservatoérios em ambito mu-
nicipal, estadual e federal, na perspectiva de ampliagdao do
acesso as artes.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

A principal parceria mencionada pelos agentes participantes da
pesquisa é a relagdo com espagos de educagédo formal, os quais apa-
recem praticamente na totalidade das entrevistas. A reiterada referén-
cia as Secretarias de Educagdo demonstra a compreensdo de que a
relagdo com esta pasta é o principal caminho em busca da ampliagéo
e consolidagdo do direito ao acesso as artes de forma estruturante e
comprometida com uma educagdo de qualidade.

Academias e escolas particulares também s&o indicados como
instituicGes significativas para viabilizar a participagdo dos publicos,
mas que de forma geral sdo mais beneficiados por convites do que
efetivamente parceiros dos projetos. Neste sentido a convocagdo da
iniciativa privada como ente que também participa da Politica Nacional
das Artes sera de grande importancia para envolver este segmento.

Ha um grande potencial em estabelecer parcerias com entidades
e organizagdes ndo governamentais. Essas colaboragdes podem gerar
Nnovos recursos e trazer expertise adicional em diversos setores como
combate a pobreza, reducdo das desigualdades, promogéo da igualda-
de de género e raga, consumo e produgdo responsaveis com o correto
descarte de residuos, agregando valores e fortalecendo a capacidade
de alcancar mais comunidades e diversificar agdes.

Parcerias também contribuem para a compreenséo de que o di-
reito de acesso as artes como porta de entrada para a construgdo de
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outros processos de cidadania. Espagos artisticos sdo ambientes de
participacgdo social que podem exercer papéis ativos junto a comunida-
de, exercendo papel ativo em outros debates que integram a dimenséo
da vida comunitaria, a exemplo do direito a cidade.

Com frequéncia sdo abordados os desafios relacionados a mo-
bilidade - seja em zonas urbanas ou em comunidades mais afastadas
das regides metropolitanas. Este aspecto, que constitui barreira im-
portante para que grupos, coletivos, espagos e eventos artisticos po-
tencializem o acesso as artes em seus projetos, pode constituir campo
oportuno para a atuagdo do poder publico no ambito das Secretarias
de Transporte.

Ainda no que abarca as proposigdes de parcerias, colocam-se
como possibilidades agdes de isengdo ou redugdo tarifarias para lidar
com Impostos sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU),
altos custos de energia, agua, internet, entre outros gastos sobretudo
dos espacgos artisticos, que poderiam ser diminuidos se adotadas ini-
ciativas de abatimentos fiscais, por exemplo.

Os trabalhos desenvolvidos muitas vezes conseguem mobilizar
publico, mas esbarram em barreiras logisticas acerca de espago e se-
guranga para atender a demanda conquistada. Parcerias com o6rgaos
municipais e estaduais podem colaborar na obtengido de alvaras de
utilizagdo de espacos publicos e na garantia de segurancga publica.

Estratégias de relagdo da cultura e arte com o turismo surgi-
ram nas entrevistas como uma perspectiva potencializadora de vias
de acesso e fomento a arte, a exemplo da realizagdo de atividades
artisticas em espacgos de circulagdo turistica. Entretanto, observa-se
que alguns gestores do segmento ainda ndo conseguem perceber este
potencial, tampouco o papel do setor artistico para o desenvolvimento
da economia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para concluir, retomamos o objetivo da investigagdo de identifi-
car desafios e potencialidades na promog&o do acesso as artes a partir
das experiéncias de grupos e coletivos artisticos, espagos artisticos e
eventos artisticos calendarizados. Inicialmente, a analise de documen-
tos e os grupos focais apontaram um conjunto de questdes que, apods
aplicagdo de técnicas descritivas de analise, foram categorizadas em
grandes temas, considerados como centrais para o entendimento da
problematica em questio.

O cruzamento entre as categorias analiticas juntamente com a
estruturacdo dos dados produzidos a partir das falas dos interlocuto-
res nas entrevistas em profundidade foi de fundamental importancia
para o dialogo entre os objetivos e os propdsitos da pesquisa. Os agen-
tes formularam retornos valiosos, a partir das suas vivéncias, apontan-
do caracteristicas tanto convergentes, quanto especificas.

Na elaboragdo das pistas e sinalizagbes apresentadas neste do-
cumento, buscou-se enfatizar as caracteristicas convergentes, consi-
deradas pertinentes para a consolidagdo de politicas publicas. Em sin-
tese, dois aspectos principais foram destacados:

+ a compreensdao de que a valorizagdo e implementagdo de
projetos de formagao integrados ao Programa de Agdes Con-
tinuadas é fundamental para a promog&o do acesso de for-
ma estruturante e transformadora; e

e a compreensdo de que para além do financiamento direto
das agdes continuadas, ha um campo proficuo para o esta-
belecimento de parcerias com entes da federagéo, iniciativa
privada e formas de organizagao da sociedade civil que re-
percutem diretamente no acesso as artes e na melhoria da
qualidade de vida da populagéo.
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A perspectiva é de que estas contribuigdes, apontadas por ar-
tistas, e produtores culturais, constituam indicativos para que, junto
a Unido, Estados e Municipios, a sociedade possa avangar no compro-

misso primordial de garantia de acesso as artes como direito consti-
tucional cidadao™.
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